SU CAN THIET AP DUNG CO CHE KIEM SOAT NOI BQ VA BQ QUY TAC UNG XU

BOI CANH

Béi canh hoi nhap kinh té qudc té hién nay da va dang doi hoi cac doanh nghiép Viét Nam,
dic biét 1a cac doanh nghiép nho va vira (DNNVYV) can ning cao ning luc quan 1y cling nhu cai
tién hé thdng cong cu quan ly, gitip van hanh doanh nghiép hiéu qua, tranh rai ro va thich tng tét
trugc nhirng bién dong kho ludng cua moi trudng kinh doanh, tir d6 ning cao vi thé, niém tin doi
VGi cac ddi tac trong va ngoai nudc.

Luat Phong, chéng tham nhiing (nam 2018) duoc Québc hoi théng qua vao ngay 20/11/2018
va c6 hiéu lyc vao ngay 1/7/2019, trong d6 quy dinh mé rong pham vi diéu chinh caa Luat sang
khu vuc doanh nghiép, t6 chic khu vire ngoai nha nuéc. Cu thé tai muc 1 (Piéu 78, Diéu 79)
Chuong VI cua Luat cé quy dinh vé xay dung vin hoa kinh doanh lanh manh, khong tham nhiing
va khuyén khich céc cong ty ban hanh, thuc hién bo quy tic tng xu/quy tic dao duc kinh doanh
va co ché kiém soat noi bo nham phong ngira tham nhiing. Thyc té cho thay, hoat dong kinh doanh
cua doanh nghiép dugc xem 12 c6 tac dong dang ké téi sirc khoe ciia nén kinh té. Do vay, doanh
nghiép can thiét xay dung van hoa kinh doanh liém chinh théng qua ap dung bd quy tic ang X va
kién toan co ché kiém soat noi bo, ddng thoi thue hién nguyén tic cdng khai, minh bach trong t6 chuc
va hoat dong; kiém soat xung dot loi ich; ting cudng trach nhiém giai trinh va xtr ly trach nhiém cua
nguoi dimg dau ciing nhu cap phd cua nguoi dimg dau.

BAO CAO HIEN TRANG

Mot bao céo khao sét thuc trang “Ap dung co ché kiém soat ngi bd va bd quy tic wng
xir tai cac doanh nghiép Viét Nam”! da duoc thuc hién va cong bd vao thang 3/2019. Két qua
khao sat cho thiy & mic do so khoi, cac doanh nghiép budc dau da ¢ nhan thirc vé kiém soét noi
bo (KSNB) va bo quy tic tng xir (QTUX), tuy nhién mirc d6 quan tim chua cao. Khoang 40-50%
trong tong s6 239 doanh nghiép duoc khao sat hiéu chua dung hodc chua day du vé khai niém vé
bo quy tic tng xir va kiém soat noi bo. Tai nhiéu doanh nghiép, dac biét la cac doanh nghiép Viét
Nam, viéc trién khai co ché KSNB va bo QTUX la chua day du, hodc néu co ap dung thi mai trién
khai theo hinh thirc, con thuc té lai chua phéat huy duoc tinh hiéu qua caa hé théng nay. Nhitng ton
tai ndy mot phan 1a do chua cé cac quy dinh, huéng din cuy thé ciing nhu gip nhiéu khé khan vé
ngudn lec dé trién khai.

Trong hoat dong KSNB van c6 nhitng khia canh chwa duoc quan tdm day du, chang han
nhu viéc danh gia két qua céng viéc, co ché nhan dién rui ro, niang luc va ngudn luc thyuc hién cong
tac KSNB, xay dung ning lyc cua can bo nhan vién vé KSNB. Mét trong cac ly do giai thich cho
hién trang nay 1a do chua c6 huéng dan day da va dao tao dé can bd nhan vién hiéu dung vé ich
loi, phwong phap ap dung hiéu qua cua bd QTUX va KSNB trong thuc tién cong viéc. Ddi véi bo
QTUX noi riéng, danh gia tinh tuan thu bo QTUX chua duwoc xem 1a mot phan trong danh gia
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codng viéc cudi ky, day ciing 1a mot trong cac Iy do 1am cho bé QTUX chua trd thanh mot phan
quan trong trong hoat dong cua doanh nghiép.

Doanh nghiép can dwoc hudng dan dé trién khai co ché KSNB va bo QTUX. Céan dua ra
dugc bo cdng cy, cac biéu mau quan tri lién quan dé doanh nghiép tham khao, st dung hiéu qua.
Muc tiéu cia chuong trinh dao tao 12 doanh nghiép nhan thic duoc tam quan trong cua viéc ap
dung co ché KSNB va bo QTUX, thé hién bing quyét tim cao cua ban lanh dao doanh nghiép
trong trién khai quan tri minh bach cing véi su tham gia tich cuc cua cac cip quan ly, can bo
chuyén tréch va toan thé can bo nhan vién.

THONG LE QUOC TE

Nghién ciu thdng 1é quéc té ciing cho thiy, hau hét cac cong ty trong khu vuc va quéc té
& nhiéu nganh nghé khac nhau déu ap dung bo QTUX va co ché KSNB trong quan ly va van hanh
céng ty minh.

Thong 18 vé KSNB di dugc nghién ciru bai Uy ban céc t6 chic bao tro (COSO - Committee
Of Sponsoring Organizations) thuoc Hoi ddng Qudc gia Hoa Ky vé chdng gian lan trén bao cao
tai chinh (National Commission on Finalcial Reporting hay goi tit 12 Treadway Commission) tir
nhitng nam 1985. COSO da chuan hda va ban hanh cac nguyén tic, yéu cau, noi dung KSNB trong
béo cdo COSO dau tién vao nam 1992 (goi tit 1a bdo cdo COSO 1992) vé KSNB. Nhiéu quy dinh
ctia phap luat (nhu Luat Sarbanes Oxley (SOX) ciia Hoa Ky, Luat Doanh nghiép, Luat cac To chuc
Tin dung, Luat Kiém toan cac nudc...), chuan myc kiém toan quéc té, chuan muc kiém toan noi
bo, cac quy dinh caa uy ban chiing khoan caa nhiéu quédc gia... da sir dung béo cdo COSO 1992
nhu mot tiéu chuan vé KSNB cho cac ddi turong bt budc phai tuan thi. COSO 1992 déng vai tro
nhu mot bude khoi dau 1am nén tang cho céc doanh nghiép khi xay dung hé thong KSNB.

Sau hon 20 nam ké tir khi ban hanh bao cao COSO dau tién (1992), qué trinh toan cau hoa
véi nhitng thay d6i manh mé ciia méi truong kinh doanh va téc d6 phét trién cia cong nghé théng
tin... d4 anh huong dang ké ti cach thic to chuc kinh doanh, nhan dién, danh gia va tng pho rui
ro cua doanh nghiép. Vao thang 5/2013, Uy ban COSO da ban hanh ban cap nhat méi vai tén goi
“Kiém soét noi by - Khudn khd hopnhat” (con goi 1a bao cao COSO 2013, c6 hidu luc vao ngay
15/12/ 2014) thay thé cho COSO 1992 véi dinh nghia mé&i vé KSNB “La mét quy trinh duea ra boi
Ban quan tri ciia doanh nghiép, nha qudn 1y va cac nhan sw khac, duroc thiét ké dé duwa ra su dam
bao cho viéc dat dwoc muc tiéu vé hoat ddng, bdo cdo va tudn thi”. Cho dén nay, cac tiéu chuan
trong bao cao COSO 2013 van duoc phan lén cac quéc gia trén thé gisi ap dung dé thiét ké va xay
dung khung KSNB ciing nhu cic huéng dan chi tiét vé KSNB, quan tri rai ro va ngin ngira gian
lan nham giam muc d6 gian 1an, cai thién hiéu suét hoat déng va quan tri caa don vi.

Déi véi bo QTUX, Dién dan Hop tac Kinh té Chau A - Théi Binh Duong (APEC) d4 ban
hanh B¢ quy tic ang Xt trong kinh doanh ddi véi khu vuc tu, trong d6 trong tam la chéng tham
nhiing, dam bao c&c nguyén tic liém chinh va minh bach trong kinh doanh ¢ khu vuc tu (2007).
Phong Thuong mai My ciing ban hanh “Cdm nang hwéng dan quan ly doanh nghiép kinh doanh
c6 trach nhiém trong c&c nén kinh té méi néi” (2004), trong d6 hudng dan cac doanh nghiép xay



dung, trién khai cac chuong trinh dao dtrc kinh doanh dé dép ng cac tiéu chuan va thong 1é chung
trén thé gi¢i vé bo QTUX cd trach nhiém trong kinh doanh. Chinh vi vay, mi doanh nghiép tuy
theo dinh huéng va uu tién ctia minh s& cé phong cach trinh bay bo QTUX theo céch riéng va phu
hop véi dic thi nganh nghé kinh doanh.

LQI iCH MA CO CHE KIEM SOAT NQI BO VA BQ QUY TAC UNG XU MANG LAI
CHO DOANH NGHIEP

Xay dung va trién khai co ché KSNB va bo QTUX la mot trong cé&c bién phép hiéu qua
gitp doanh nghiép quan tri cong ty tot, hudng t6i phat trién bén viing théng qua viéc dam bao thuc
hién cac cam két vai nhirng bén lién quan?.

Mot doanh nghiép véi co ché KSNB bi suy yéu kém theo bo QTUX 1éng léo, chiic ning
quan tri va kiém soét s& hoat dong kém hiéu qua hon, dan dén ting co hoi cho cac hanh vi gian 1an
hodc khéng tuan thi phap luat va cac quy dinh. Nguoc lai, vdi mot co ché KSNB vitng manh di kém
bo QTUX chit chg, thich hop s& phat huy hiéu qua cac chirc ning giam sat va viéc phat hién, ngin
chin cac hanh vi gian lan/khdng tuan tha phéap luat co thé dugc thuc hién sém hon.

Bén canh d6, co ché KSNB va bo QTUX hitu hiéu ciing gitp ban 1anh dao doanh nghiép
phan tich dugc cac nguy co, cac yéu td va ddi twong chiu trach nhiém dé sira chita cac 15 hong,
ddng thoi kiém soét cac hoat dong trong tuong lai. Co ché KSNB va bo QTUX gitp ngin ngira
c&c hanh vi gian 1an/khong tuan thii phap luat (trong dé c6 hanh vi hdi 19) thong qua viéc lam giam
co hoi nguy trang di véi cac hanh vi nay va kiém soat cac yéu té nhu dong co, su bién minh cho
hanh vi, tir d6 giup ngin chan hanh vi héi 19, thic day hoat dong phong, chéng tham nhiing trong
kinh doanh.

2 https://www.unodc.org/unodc/en/corruption/WG-Prevention/private-sector-and-public-private-partnerships.html



