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L֨I NčI ņӹU 

 

NŁm 2015 ĽҼ֯c xem l¨ ñNŁm h¨nh Ľ֥ng v³ doanh nghi֓pò cֳa Vi֓t Nam! ņԜ hi֓n thֽc 

h·a th¹ng Ľi֓p Ľ·, c½ng v֧i rӸt nhiԚu n֣ lֽc quan tr֙ng, Ch²nh phֳ Ľ« ph° duy֓t v¨ giao 

cho Ph¸ng ThҼҺng mӴi v¨ C¹ng nghi֓p Vi֓t Nam (VCCI) x©y dֽng, triԜn khai ChҼҺng 

tr³nh h¨nh Ľ֥ng Th¼c ĽӼy thֽc hi֓n Li°m ch²nh trong kinh doanh (g֙i tԂt l¨ ņԚ §n 12). 

BҼ֧c v¨o nŁm 2016 v֧i vi֓c kh֫i ĽӺu cho m֥t nhi֓m kȢ m֧i cֳa Ch²nh phֳ Vi֓t Nam, Thֳ 

tҼ֧ng Ch²nh phֳ cȈng Ľ« thԜ hi֓n quyԒt t©m v¨ cam kԒt mӴnh mԐ cho sֽ ph§t triԜn cֳa c֥ng 

Ľ֟ng doanh nghi֓p. Ch²nh phֳ v¨ c§c b֥, ng¨nh, Ľ֗a phҼҺng cȈng v¨o cu֥c nhԄm lԂng 

nghe, Ľ֝i thoӴi v¨ th§o g֭ vҼ֧ng mԂc cֳa doanh nghi֓p trong hoӴt Ľ֥ng kinh doanh. ņiԚu 

Ľ· Ľ« bҼ֧c ĽӺu tӴo ra t©m lĨ v¨ nhֻng t²n hi֓u t²ch cֽc tַ c֥ng Ľ֟ng doanh nghi֓p trong 

nҼ֧c v¨ nҼ֧c ngo¨i vԚ m֥t Ch²nh phֳ kiԒn tӴo, li°m ch²nh. 

Vi֓c tӴo dֽng m֥t m¹i trҼ֩ng kinh doanh thuԀn l֯i cho doanh nghi֓p ph§t triԜn bԚn 

vֻng, n©ng cao sֵc cӴnh tranh vӾn c¸n nhiԚu th§ch thֵc ph²a trҼ֧c, xuӸt ph§t tַ b֝i cӶnh tֽ 

do h·a thҼҺng mӴi ng¨y c¨ng s©u r֥ng khi Vi֓t Nam tham gia kĨ kԒt c§c hi֓p Ľ֗nh thҼҺng 

mӴi tֽ do thԒ h֓ m֧i. Trong Ľ·, li°m ch²nh v¨ ch֝ng tham nhȈng l¨ m֥t trong nhֻng th§ch 

thֵc l֧n, ĽԊc bi֓t l¨ Ľ֝i v֧i c§c doanh nghi֓p nh֛ v¨ vַa. Th·i quen v¨ tԀp qu§n kinh 

doanh, c½ng v֧i nhֻng r¨o cӶn tַ b֥ m§y h¨nh ch²nh hoӴt Ľ֥ng chҼa hi֓u quӶ v¹ hình 

chung Ľ« ĽӼy doanh nghi֓p v¨o t³nh thԒ tiԒn tho§i lҼ֭ng nan bu֥c phӶi lֽa ch֙n giֻa kinh 

doanh ñli°m ch²nhò hay kinh doanh ñtham nhȈngò ĽԜ kh֫i nghi֓p, duy tr³ sֽ t֟n tӴi v¨ ph§t 

triԜn. Trong khi Ľ·, vi֓c th¼c ĽӼy tֽ do h·a thҼҺng mӴi cȈng Ľ֟ng nghǫa v֧i vi֓c c§c doanh 

nghi֓p Vi֓t Nam phӶi chӸp nhԀn v¨ tu©n thֳ c§c chuӼn mֽc ĽӴo Ľֵc kinh doanh li°m ch²nh 

Ľ¸i h֛i tַ nhiԚu nԚn kinh tԒ ph§t triԜn. 

V֧i sֽ h֣ tr֯ t¨i ch²nh cֳa ņӴi sֵ qu§n Anh tӴi H¨ N֥i tַ Qu׃ Th֗nh vҼ֯ng cֳa VҼҺng 

qu֝c Anh, VCCI thֽc hi֓n S§ng kiԒn ñX©y dχng nŁng lχc cho c§c doanh nghiΜp nhΥ v¨ vρa 

ph¸ng ngρa tham nhȈngò tӴi Vi֓t Nam nhԄm gi¼p c§c doanh nghi֓p (chֳ yԒu l¨ c§c doanh 

nghi֓p nh֛ v¨ vַa) vҼ֯t qua c§c r¨o cӶn, rֳi ro tַ tham nhȈng. Trong khu¹n kh֡ dֽ §n, 

VCCI Ľ« lֽa ch֙n, tiԒn h¨nh bi°n tԀp lӴi B֥ c¹ng cֱ ñHҼ֧ng dӾn c§c doanh nghi֓p nh֛ v¨ 

ngַa ph¸ng ngַa tham nhȈngò do c§c nh¨ l«nh ĽӴo (B20) thu֥c Nh·m c§c nԚn kinh tԒ l֧n 

(G20) bi°n soӴn d¨nh cho c§c doanh nghi֓p nh֛ v¨ vַa. B֥ c¹ng cֱ n¨y ngԂn g֙n, d֑ hiԜu 
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v¨ Ľang ĽҼ֯c triԜn khai th¨nh c¹ng ֫ nhiԚu nҼ֧c thu֥c G20. Hy v֙ng B֥ c¹ng cֱ n¨y sԐ l¨ 

t¨i li֓u hֻu ²ch cho c§c doanh nghi֓p tӴi Vi֓t Nam cȈng nhҼ c§c b°n li°n quan nԒu c· quan 

tâm nhԄm tַng bҼ֧c x©y dֽng m֥t m¹i trҼ֩ng kinh doanh ñn·i KHĎNG v֧i THAM 

NHȇNGò.  

VCCI xin trân tr֙ng cӶm Һn ņӴi sֵ qu§n Anh tӴi H¨ N֥i, T֡ chֵc IBLF Global v¨ 

nh·m chuy°n gia ch²nh g֟m PGS. TS. VȈ CҼҺng, TrҼ֫ng b֥ m¹n Kinh tԒ c¹ng c֥ng, ņӴi 

h֙c Kinh tԒ qu֝c d©n H¨ N֥i; PGS.TS. VȈ C¹ng Giao, TrҼ֫ng b֥ m¹n HiԒn ph§p ï Hành 

Ch²nh,  Khoa LuԀt, ņӴi h֙c qu֝c gia H¨ N֥i; TS. Nguy֑n PhҼҺng Mai, GiӶng vi°n b֥ m¹n 

QuӶn tr֗ chiԒn lҼ֯c, ņӴi h֙c Kinh tԒ thu֥c ņӴi h֙c qu֝c gia H¨ N֥i Ľ« t²ch cֽc h֯p t§c v֧i 

VCCI ho¨n thi֓n B֥ c¹ng cֱ n¨y. ņԊc bi֓t, VCCI xin tr©n tr֙ng cӶm Һn TS.TrӺn ņֵc 

LҼ֯ng, nguy°n Ph· T֡ng Thanh tra Ch²nh phֳ, ThS. L° VŁn Kh¹i, nguy°n Gi§m Ľ֝c quan 

h֓ c¹ng ch¼ng cֳa Coca Cola Vi֓t Nam Ľ« Ľ·ng g·p Ĩ kiԒn chuy°n m¹n, k׃ thuԀt ĽԜ nh·m 

chuy°n gia ho¨n thi֓n t֝t nhӸt B֥ c¹ng cֱ trong th֩i gian vַa qua. 

M֙i quan ĽiԜm, th¹ng tin trong B֥ c¹ng cֱ n¨y l¨ cֳa nh·m chuy°n gia v¨ do Ľ· kh¹ng 

thԜ hi֓n quan ĽiԜm ch²nh thֵc cֳa VCCI hay ņӴi sֵ qu§n Anh tӴi H¨ N֥i. 

PHďNG THһҹNG MӳI Vê CĎNG NGHI֒P VI֒T NAM 

  



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

GI֦I THI֒U 

  



 
 

TӴi sao n°n n·i ñKHĎNGò v֧i tham nhȈng? 

 Theo b§o c§o gӺn Ľ©y cֳa Qu׃ TiԚn t֓ qu֝c tԒ (IMF), m֣i nŁm, nӴn h֝i l֥ g©y thi֓t hӴi 

trong khoӶng tַ 1.500 ĽԒn 2.000 tׁ ņ¹-la M׃, tҼҺng ĽҼҺng v֧i khoӶng 2% t֡ng sӶn phӼm 

qu֝c n֥i (GDP) to¨n cӺu, l¨m tr³ tr֓ nԚn kinh tԒ v¨ g©y Ӷnh hҼ֫ng t֧i hoӴt Ľ֥ng kinh doanh, 

cȈng nhҼ vi֓c ĽӶm bӶo an sinh x« h֥i cho ngҼ֩i ngh¯o. CȈng theo b§o c§o n¨y, tiԚn h֝i l֥ 

phֱc vֱ mֱc Ľ²ch ñm֩ §mò n°n ch¼ng kh¹ng ĽҼ֯c lu©n chuyԜn, sֹ dֱng Ľ¼ng mֱc Ľ²ch 

trong nԚn kinh tԒ v¨ do Ľ· kh¹ng gi¼p th¼c ĽӼy tŁng trҼ֫ng; tham nhȈng k®o d¨i bӸt ֡n kinh 

tԒ, ph§ hoӴi ch²nh s§ch c¹ng v¨ l¨m trӺm tr֙ng th°m t³nh trӴng bӸt b³nh ĽԆng x« h֥i. Tr°n cҺ 

s֫ Ľ·, b§o c§o k°u g֙i c§c qu֝c gia c· c§c bi֓n ph§p ch֝ng tham nhȈng hi֓u quӶ, ĽԊc bi֓t l¨ 

trַng phӴt c§c c¹ng ty c· h¨nh vi tham nhȈng tӴi nҼ֧c ngo¨i. ņ֝i v֧i Vi֓t Nam, b§o c§o 

t֡ng kԒt 10 nŁm thֽc hi֓n LuԀt ph¸ng, ch֝ng tham nhȈng nŁm 2005 cho thӸy, thi֓t hӴi do 

c§c vֱ §n, vֱ vi֓c tham nhȈng Ľ« g©y ra ĽҼ֯c ph§t hi֓n l¨ gӺn 60.000 tׁ Ľ֟ng v¨ tr°n 400 ha 

ĽӸt. 

 CȈng theo m֥t s֝ b§o c§o nghi°n cֵu trong nҼ֧c v¨ qu֝c tԒ gӺn Ľ©y, doanh nghi֓p nh֛ 

và vַa l¨ m֥t trong c§c nh·m Ľ֝i tҼ֯ng ch֗u Ӷnh hҼ֫ng nhiԚu tַ tham nhȈng, nhӸt l¨ trong 

c§c trҼ֩ng h֯p kh֫i nghi֓p, do thiԒu ngu֟n lֽc chi trӶ c§c khoӶn tiԚn ñb¹i trҺnò ĽԜ tiԒp cԀn 

th֗ trҼ֩ng. ֪ m֥t kh²a cӴnh kh§c, c§c doanh nghi֓p nh֛ v¨ vַa cȈng kh¹ng Ľֳ v֗ thԒ v¨ 

ngu֟n lֽc ĽԜ tham gia v¨o nhֻng ñth֛a thuԀn ngӺmò v֧i c§c doanh nghi֓p l֧n nhԄm ph§t 

triԜn v¨ m֫ r֥ng th֗ trҼ֩ng.  Do Ľ·, trҼ֧c nhֻng Ӷnh hҼ֫ng ti°u cֽc l¨m hӴn chԒ tֽ do kinh 

doanh v¨ cӴnh tranh l¨nh mӴnh m¨ nhֻng khoӶn tiԚn ñb¹i trҺnò hoԊc ñth֛a thuԀn ngӺmò nhҼ 

vԀy g©y ra, Ľ¸i h֛i c§c doanh nghi֓p nh֛ v¨ vַa phӶi hiԜu r» hҺn vԚ bӶn chӸt, nguy°n nh©n, 

t§c hӴi cֳa tham nhȈng ĽԜ ĽԚ ra nhֻng bi֓n ph§p c· thԜ tֽ bӶo v֓ m³nh v¨ ĽԚ ngh֗ sֽ v¨o 

cu֥c, h֣ tr֯ cֳa c§c cҺ quan nh¨ nҼ֧c v¨ t֡ chֵc c· li°n quan trҼ֧c vӸn nӴn tham nhȈng. 

 NŁm 2015, Nh·m c¹ng t§c ch֝ng tham nhȈng cֳa G20 (c§c nԚn kinh tԒ l֧n cֳa ThԒ gi֧i) 

v¨ Nh·m ĽԊc tr§ch ch֝ng tham nhȈng cֳa Di֑n Ľ¨n kinh doanh G20 (B20) Ľ« cho c¹ng b֝ 

B֥ c¹ng cֱ ch֝ng tham nhȈng (d¨nh cho c§c doanh nghi֓p nh֛ v¨ vַa) do ông Brook 

Horowitz  - T֡ng Gi§m Ľ֝c Qu׃ to¨n cӺu cֳa Di֑n Ľ¨n c§c l«nh ĽӴo doanh nghi֓p thԒ gi֧i 

(IBLF Global) v¨ nh·m chuy°n gia trֽc tiԒp bi°n soӴn. B֥ c¹ng cֱ n¨y ĽҼ֯c mong Ľ֯i l¨ sԐ 

tiԒp tֱc ph§t triԜn tӴi m֣i qu֝c gia trong v¨ ngo¨i G20 ĽԜ gi¼p c§c doanh nghi֓p nh֛ v¨ vַa 

tַng bҼ֧c loӴi b֛ tham nhȈng ra kh֛i hoӴt Ľ֥ng kinh doanh. V֧i sֽ h֣ tr֯ vԚ k׃ thuԀt v¨ t¨i 



 
 

ch²nh cֳa ņӴi sֵ qu§n VҼҺng qu֝c Anh tӴi Vi֓t Nam v¨ nh·m chuy°n gia tҼ vӸn g֟m: ¹ng 

Brook Horowitz v¨ PGS., TS. VȈ CҼҺng (GiӶng vi°n ņӴi h֙c Kinh tԒ qu֝c d©n H¨ N֥i), 

Ph¸ng ThҼҺng mӴi v¨ C¹ng nghi֓p Vi֓t Nam (VCCI) Ľ« tiԒp tֱc ph§t triԜn B֥ c¹ng cֱ n¨y 

cho ph½ h֯p v֧i ch²nh s§ch, ph§p luԀt v¨ m¹i trҼ֩ng kinh doanh ֫ Vi֓t Nam. 

Hy vΣng Bί c¹ng cλ n¨y l¨ t¨i liΜu hυu ²ch cho c§c doanh nghiΜp nhΥ v¨ vρa tͧi ViΜt 

Nam tρng b̯αc x©y dχng Ľ̯ιc m¹i tr̯γng kinh doanh ñn·i KHĎNG vαi THAM 

NHȇNGò. 



 
 

Mֱc Ľ²ch cֳa t¨i li֓u hҼ֧ng dӾn 

Mֱc Ľ²ch cֳa T¨i li֓u hҼ֧ng dӾn n¨y l¨ gi¼p bӴn ph¸ng ngַa, ֵng ph· v֧i tham nhȈng 

v¨ kiԜm so§t nguy cҺ ph§t sinh tham nhȈng hi֓u quӶ hҺn th¹ng qua vi֓c t³m l֩i giӶi cho 

m֥t s֝ vӸn ĽԚ c֝t yԒu sau: 

       Tham nhȈngò thҼ֩ng ĽҼ֯c hiԜu l¨ ñvi֓c l֯i dֱng 

quyԚn lֽc c¹ng ĽԜ thu l֯i c§ nh©nò. Theo t֡ng kԒt cֳa 

nhiԚu qu֝c gia tr°n thԒ gi֧i, tham nhȈng l¨ r¨o cӶn l֧n 

Ľ֝i v֧i sֽ ph§t triԜn, l¨m tŁng chi ph², giӶm cҺ h֥i 

kinh doanh cֳa doanh nghi֓p. B֫i vԀy, c§c doanh 

nghi֓p cӺn hiԜu thӸu Ľ§o v¨ r» r¨ng hҺn vԚ bӶn chӸt 

cֳa tham nhȈng v¨ hԀu quӶ do tham nhȈng g©y ra Ľ֝i 

v֧i m³nh, c֥ng Ľ֟ng doanh nghi֓p, Nh¨ nҼ֧c v¨ x« 

h֥i ĽԜ c· nhֻng bi֓n ph§p kiԜm so§t rֳi ro tham 

nhȈng hi֓u quӶ. Ri°ng Ľ֝i v֧i doanh nghi֓p nh֛ v¨ 

vַa Vi֓t Nam, cӺn nԂm r» nhֻng n֥i dung ch²nh cֳa 

ph§p luԀt ph¸ng ch֝ng tham nhȈng ֫ nҼ֧c ta nhҼ 

k°nh quan tr֙ng l¨m ch֣ dֽa cho c§c n֣ lֽc ph¸ng 

ngַa tham nhȈng cֳa m³nh 

        C§c c¹ng ty Ľa qu֝c gia ng¨y c¨ng t֛ ra lo ngӴi vԚ 

t³nh trӴng tham nhȈng ֫ nhֻng qu֝c gia m¨ h֙ dֽ 

kiԒn c· hoӴt Ľ֥ng kinh doanh, n°n thҼ֩ng lֽa ch֙n 

c§c Ľ֝i t§c Ľ֗a phҼҺng rӸt k׃ lҼ֭ng vԚ c§c ti°u chuӼn 

li°m ch²nh v¨ ph¸ng, ch֝ng tham nhȈng. B֥ c¹ng cֱ 

n¨y tr³nh b¨y nhֻng §p lֽc m¨ c§c Ľ֝i t§c kinh doanh 

qu֝c tԒ cֳa bӴn Ľang Ľ֝i mԊt, c§ch thֵc h֙ chuyԜn 

nhֻng §p lֽc Ľ· cho bӴn, v¨ c§ch bӴn kiԜm so§t c§c 

y°u cӺu ph§t sinh tַ ph²a h֙. Trong b֝i cӶnh Vi֓t Nam 

Ľang h֥i nhԀp s©u r֥ng v¨o nԚn kinh tԒ thԒ gi֧i, c§c 

doanh nghi֓p nh֛ v¨ vַa cֳa nҼ֧c ta s֧m hay mu֥n 

cȈng sԐ phӶi tham gia v¨o cu֥c chҺi c· t²nh chӸt to¨n 

cӺu. Khi Ľ·, nhֻng hiԜu biԒt vԚ ph§p luԀt qu֝c tԒ v¨ 

y°u cӺu cֳa c§c c¹ng ty Ľa qu֝c gia sԐ gi¼p c§c bӴn 

TӴi sao t¹i phӶi 

ph¸ng ngַa 

tham nhȈng? 
1 

T¹i cӺn l¨m g³ 

khi tham gia th֗ 

trҼ֩ng qu֝c tԒ? 
2 



 
 

chuӼn b֗ t֝t hҺn cho qu§ tr³nh ñvҼҺn ra biԜn l֧nò. 

       Nguy cҺ tham nhȈng Ӽn chֵa trong nhiԚu hoӴt 

Ľ֥ng ph֡ biԒn cֳa doanh nghi֓p nhҼ tԊng qu¨, t֡ chֵc 

sֽ ki֓n giӶi tr², kh§nh tiԒt (nhҼ khai trҼҺng, Ľ֥ng th֡, 

t֡ chֵc c§c giӶi thԜ thaoé), tַ thi֓n, t¨i tr֯, g·p v֝n, 

th¹ng Ľ֟ng hay cӸu kԒt trong hoӴt Ľ֥ng kinh doanhé. 

NhiԚu doanh nghi֓p nh֛ v¨ vַa kh¹ng c· ngu֟n lֽc 

ĽԜ th¨nh lԀp v¨ x©y dֽng b֥ phԀn chuy°n tr§ch vԚ tu©n 

thֳ. T¨i li֓u n¨y sԐ gi¼p bӴn thiԒt lԀp cҺ chԒ ch֝ng 

tham nhȈng bҼ֧c ĽӺu v¨ hҼ֧ng dӾn bӴn c§ch quӶn lĨ 

nhֻng rֳi ro c· li°n quan ĽԒn tham nhȈng, bao g֟m cӶ 

vi֓c Ľ¨o tӴo nh©n vi°n cֳa m³nh v¨ Ľ֝i t§c kinh doanh 

       Trong kh¹ng ²t trҼ֩ng h֯p doanh nghi֓p gԊp phӶi 

lֽa ch֙n s֝ng c¸n: HoԊc chӸp nhԀn ĽҼa h֝i l֥ hoԊc 

chӸm dֵt kinh doanh. C· thԜ l¼c ĽӺu dҼ֩ng nhҼ 

kh¹ng c¸n phҼҺng §n n¨o kh§c, nhҼng thֽc tԒ vӾn c· 

nhֻng lֽa ch֙n giֻa ĽҼa hay kh¹ng ĽҼa h֝i l֥. Dֽa 

v¨o ho¨n cӶnh v¨ kinh nghi֓m cֳa c§c doanh nghi֓p 

tҼҺng tֽ nhҼ doanh nghi֓p cֳa bӴn, ch¼ng t¹i ĽҼa ra 

m֥t s֝ khuyԒn ngh֗ vԚ c§ch thֵc ch֝ng h¨nh vi Ľ¸i 

h֝i l֥ ĽԜ c§c bӴn c· thԜ tֽ bӶo v֓ m³nh v¨ tַng bҼ֧c 

x©y dֽng cho m³nh m֥t m¹i trҼ֩ng kinh doanh li°m 

chính. 

       V֧i vai tr¸ l«nh ĽӴo hay nh¨ quӶn lĨ, Ҽu ti°n h¨ng 

ĽӺu cֳa bӴn sԐ l¨ loӴi trַ tham nhȈng kh֛i doanh 

nghi֓p. NԒu bӴn cӺn sֽ tr֯ gi¼p, T¨i li֓u n¨y gi֧i 

thi֓u v֧i bӴn nhֻng k°nh Ľ§ng tin cԀy lu¹n sԈn s¨ng 

gi¼p Ľ֭ bӴn. NԒu bӴn nhԀn thӸy kinh nghi֓m cֳa m³nh 

hֻu ²ch Ľ֝i v֧i ngҼ֩i kh§c, bӴn c· thԜ chia sԎ v֧i h֙. 

T¨i li֓u n¨y Ľang ĽҼ֯c ĽԚ xuӸt ĽԜ tr֫ th¨nh m֥t di֑n 

Ľ¨n cho c§c doanh nghi֓p trong nҼ֧c c½ng trao Ľ֡i 

th¹ng tin v¨ c½ng h¨nh Ľ֥ng. Ch¼ng t¹i Ľ§nh gi§ cao 

T¹i bӶo v֓ m³nh         

nhҼ thԒ n¨o trҼ֧c 

tham nhȈng? 3 

T¹i phӶi Ľi֝ phó 

v֧i  tham nhȈng 

nhҼ thԒ n¨o? 
4 

Ai c· thԜ gi¼p 

t¹i ph¸ng ngַa 

tham nhȈng? 
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nhԀn x®t cֳa bӴn vԚ T¨i li֓u n¨y. V¨ nԒu bӴn thӸy b֡ 

²ch, xin vui l¸ng chuyԜn tiԒp T¨i li֓u n¨y cho nh©n 

vi°n v¨ c§c Ľ֝i t§c kinh doanh, bao g֟m cӶ cҺ quan 

quӶn lĨ nh¨ nҼ֧c m¨ bӴn biԒt hoԊc c· quan h֓. 

 BӴn cӺn lu¹n nh֧, bӴn kh¹ng ĽҺn Ľ֥c. 

       NhiԚu doanh nghi֓p nh֛ v¨ vַa kh¹ng Ľֳ ngu֟n 

lֽc ĽԜ t֡ chֵc c§c kh·a h֙c chuy°n bi֓t thҼ֩ng c· nhu 

cӺu vԚ ngu֟n th¹ng tin b֡ sung m¨ h֙ c· thԜ tiԒp cԀn. 

Danh s§ch c§c Ľ֗a ch֕ li°n lӴc hֻu ²ch tr°n khԂp thԒ 

gi֧i ĽҼ֯c tr³nh b¨y trong phӺn Phֱ lֱc. Ph¸ng ThҼҺng 

mӴi v¨ C¹ng nghi֓p Vi֓t Nam (VCCI) sԐ l¨ ĽӺu m֝i 

h֣ tr֯, cung cӸp th¹ng tin v¨ thiԒt lԀp c§c di֑n Ľ¨n Ľ֝i 

thoӴi trֽc tuyԒn vԚ c§c n֥i dung c· li°n quan 

Thông tin quan 

tr֙ng t¹i cӺn 

phӶi biԒt l¨ g³? 
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TӳI SAO TĎI PHӵI PHďNG NGֶA TN 

  



 
 

1.1. Tham nhȈng l¨ gì? 

ņ֗nh nghǫa tham nhȈng ph֡ biԒn nhӸt hi֓n nay ĽҼ֯c nhiԚu qu֝c gia, t֡ chֵc qu֝c tԒ sֹ 

dֱng l¨ ñvi֓c lӴm dֱng quyԚn lֽc c¹ng ĽԜ thu l֯i c§ nh©nò. 

C¹ng Ҽ֧c Li°n h֯p qu֝c vԚ Ch֝ng tham nhȈng (UNCAC) - m֥t vŁn ki֓n ph§p lĨ qu֝c tԒ 

quan tr֙ng c· hi֓u lֽc §p dֱng bԂt bu֥c v֧i c§c qu֝c gia th¨nh vi°n (v֧i 178 qu֝c gia th¨nh 

vi°n) y°u cӺu nghi°m cӸm c§c h¨nh vi: ĽҼa h֝i l֥, nhԀn h֝i l֥, tham ¹, g©y Ӷnh hҼ֫ng, lӴm 

dֱng quyԚn hӴn, l¨m gi¨u bӸt ch²nh cֳa c§c quan chֵc v¨ c§c h¨nh vi: ĽҼa h֝i l֥, nhԀn h֝i 

l֥, tham ¹ v¨ c§c h¨nh vi chiԒm ĽoӴt kh§c trong khu vֽc tҼ nh©n. UNCAC khuyԒn ngh֗ c§c 

qu֝c gia th¨nh vi°n quy Ľ֗nh l¨ t֥i phӴm Ľ֝i v֧i nhֻng h¨nh vi n¨y, mԊc d½ kh¹ng Ľ¸i h֛i sֽ 

th֝ng nhӸt vԚ t°n g֙i v¨ c§c dӸu hi֓u cӸu th¨nh h¨nh vi vi phӴm. 

 

Theo ph§p luԀt Vi֓t Nam, tham nhȈng l¨ h¨nh vi cֳa ngҼ֩i c· chֵc vֱ, quyԚn hӴn Ľ« l֯i 

dֱng chֵc vֱ, quyԚn hӴn Ľ· v³ vֱ l֯i. NhҼ vԀy, n·i ĽԒn tham nhȈng l¨ n·i ĽԒn c§n b֥, c¹ng 

chֵc, vi°n chֵc trong cҺ quan, t֡ chֵc, ĽҺn v֗ thu֥c khu vֽc nh¨ nҼ֧c. Tuy nhi°n, B֥ luԀt 

h³nh sֽ nŁm 2015 (tӴi c§c ņiԚu: 353, 354, 364 v¨ 365) Ľ« quy Ľ֗nh vi֓c xֹ lĨ h³nh sֽ tҼҺng 



 
 

tֽ trong khu vֽc nh¨ nҼ֧c Ľ֝i v֧i ngҼ֩i c· chֵc vֱ, quyԚn hӴn trong t֡ chֵc, doanh nghi֓p 

ngo¨i khu vֽc nh¨ nҼ֧c Ľ֝i v֧i 04 nh·m t֥i, g֟m: tham ¹, nhԀn h֝i l֥, ĽҼa h֝i l֥ v¨ môi 

gi֧i h֝i l֥. Tinh thӺn n¨y cȈng ĽҼ֯c thԜ hi֓n trong qu§ tr³nh sֹa Ľ֡i to¨n di֓n LuԀt ph¸ng, 

ch֝ng tham nhȈng ֫ Vi֓t Nam. 

NhҼ vԀy, th¹ng thҼ֩ng trҼ֧c Ľ©y khi n·i ĽԒn tham nhȈng l¨ n·i ĽԒn c§c quan chֵc nh¨ 

nҼ֧c khi h֙ l֯i dֱng chֵc vֱ, quyԚn hӴn ĽԜ lӸy tiԚn, t¨i sӶn hoԊc l֯i ²ch kh§c cֳa Nh¨ nҼ֧c, 

cֳa doanh nghi֓p v¨ c§ nh©n v¨o t¼i ri°ng cֳa h֙. 

Tuy nhi°n, ĽΔn nay tham nhȈng kh¹ng phͩi l¼c n¨o cȈng li°n quan ĽΔn quan chοc 

nh¨ n̯αc m¨ c¸n nͩy sinh trong hoͧt Ľίng kinh doanh cνa c§c doanh nghiΜp. V² dֱ nhҼ 

gi§m Ľ֝c phֱ tr§ch mua sԂm cֳa m֥t doanh nghi֓p l֯i dֱng v֗ tr² cֳa m³nh ĽԜ Ľ¸i h֛i m֥t 

khoӶn tiԚn tַ doanh nghi֓p kh§c nhԄm Ľ֡i lӸy h֯p Ľ֟ng mua sԂm. ņ©y l¨ h¨nh vi nhԀn h֝i 

l֥, m֥t trong c§c h³nh thֵc tham nhȈng hay gԊp nhӸt ֫ c§c doanh nghi֓p vַa v¨ nh֛ m¨ 

ch¼ng t¹i sԐ tԀp trung tr³nh b¨y trong B֥ c¹ng cֱ n¨y.  

C· nhiԚu nguy°n nh©n dӾn ĽԒn tham nhȈng trong hoӴt Ľ֥ng kinh doanh nhҼng ĽiԚu ki֓n 

cҺ bӶn nhӸt l¨ khӶ nŁng mang lӴi l֯i ²ch cho c§ nh©n cao trong khi nguy cҺ b֗ trַng phӴt l¨ 

thӸp. DҼ֧i Ľ©y l¨ m֥t s֝ nguy°n nh©n ch²nh: 

¶ Quy Ľ֗nh ph§p luԀt thiԒu r» r¨ng, kh· hiԜu, phֵc tӴp v¨ kh¹ng ֡n Ľ֗nh; 

¶ Thֽc thi ph§p luԀt kh¹ng tri֓t ĽԜ, hi֓u lֽc thӸp, kh¹ng nhӸt qu§n v¨ thiԒu c¹ng bԄng; 

¶ NgҼ֩i ra quyԒt Ľ֗nh chҼa l¨m t֝t tr§ch nhi֓m, chҼa minh bӴch trong khi thiԒu cҺ chԒ 

kiԜm so§t, xֹ lĨ t֝t; 

¶ Th֗ trҼ֩ng cӴnh tranh chҼa l¨nh mӴnh v¨ thiԒu c§c thiԒt chԒ quӶn lĨ hi֓u quӶ; 

¶ TiԚn lҼҺng cֳa c§n b֥, c¹ng chֵc, vi°n chֵc, ngҼ֩i lao Ľ֥ng chҼa Ľ§p ֵng c§c nhu 

cӺu thiԒt yԒu. 

¶ C§c chuӼn mֽc vԚ ĽӴo Ľֵc, l֝i s֝ng trong x« h֥i b֗ bóp méo. 

  



 
 

1.2. T§c hӴi cֳa tham nhȈng 

ü ņΧi vαi ng̯γi trχc tiΔp hoΊc gi§n tiΔp li°n quan ĽΔn h¨nh vi tham nhȈng 

V CҺ nguy cҺ g§nh ch֗u nhֻng hԀu quӶ ph§p lĨ nghi°m khԂc tַ ph²a cҺ quan nh¨ nҼ֧c, bao 

g֟m tr§ch nhi֓m d©n sֽ, tr§ch nhi֓m h¨nh ch²nh, tr§ch nhi֓m h³nh sֽ khi c· li°n quan ĽԒn 

h¨nh vi tham nhȈng; 

V Vi֓c truy cֵu tr§ch nhi֓m ph§p lĨ, ĽԊc bi֓t l¨ tr§ch nhi֓m h³nh sֽ chԂc chԂn sԐ dӾn ĽԒn 

nhֻng hԀu quӶ nԊng nԚ, nhҼ chӸp h¨nh h³nh phӴt t½, mӸt vi֓c l¨m hoԊc hӴn chԒ cҺ h֥i t³m 

kiԒm c¹ng vi֓c trong tҼҺng lai. 

ü ņΧi vαi doanh nghiΜp c· xͩy ra hoΊc li°n quan ĽΔn h¨nh vi tham nhȈng 

V TŁng chi ph² kinh doanh do phӶi hӴch to§n phӺn chi phí dành cho tham nhȈng v¨o chi ph² 

chung. NԒu lֽa ch֙n phҼҺng thֵc kinh doanh ñtham nhȈngò th³ chi ph² b֛ ra sԐ ng¨y c¨ng 

tŁng l°n; 

V L¨m suy yԒu nŁng lֽc cӴnh tranh v¨ khӶ nŁng ph§t triԜn bԚn vֻng khi c§c doanh nghi֓p phӶi 

ĽӺu tҼ ngu֟n lֽc d¨nh cho tham nhȈng; 

V L¨m giӶm c§c cҺ h֥i kinh doanh, ĽԊc bi֓t l¨ khi m֧i tiԒp cԀn th֗ trҼ֩ng, tham gia hoӴt Ľ֥ng 

ĽӸu thӺu, huy Ľ֥ng v֝n m֫ r֥ng kinh doanh, li°n doanh, li°n kԒt khi c§c Ľ֝i t§c biԒt ĽҼ֯c có 

li°n quan ĽԒn tham nhȈng; 

V Hֳy hoӴi uy t²n cֳa c§c doanh nghi֓p khi b֗ ph§t gi§c hoԊc phanh phui c· li°n quan ĽԒn c§c 

vֱ vi֓c tham nhȈng trong hoӴt Ľ֥ng kinh doanh. 

V CҺ h֥i h֯p t§c v֧i doanh nghi֓p nҼ֧c ngo¨i, ĽԊc bi֓t l¨ c§c c¹ng ty Ľa qu֝c gia, gӺn nhҼ 

bԄng kh¹ng.  

ü ņΧi vαi nh¨ n̯αc v¨ thΠ tr̯γng khi ĽΘ xͩy ra h¨nh vi tham nhȈng phΫ biΔn 

V CӶn tr֫ sֽ ph§t triԜn cֳa c§c th֗ trҼ֩ng v¨ l¨m suy giӶm d¸ng v֝n ĽӺu tҼ v¨o th֗ trҼ֩ng, ĽԊc 

bi֓t l¨ Ľ֝i v֧i c§c nh¨ ĽӺu tҼ nҼ֧c ngo¨i, do t©m lĨ thiԒu tin tҼ֫ng v¨ cӶm gi§c kh¹ng an to¨n 

khi ra c§c quyԒt Ľ֗nh ĽӺu tҼ; 

V Hֳy hoӴi chԒ Ľ֥ ph§p quyԚn - v֧i c§c nguy°n tԂc c¹ng bԄng, b³nh ĽԆng, kh§ch quan trong 

vi֓c bӶo v֓ quyԚn v¨ l֯i ²ch ch²nh Ľ§ng cֳa c§c chֳ thԜ kinh doanh n·i ñKHĎNGò v֧i tham 

nhȈng; 

V TŁng chi ph² mua sӶn phӼm, h¨ng h·a, d֗ch vֱ, trong khi chӸt lҼ֯ng giӶm s¼t do nh¨ cung 

cӸp kh¹ng ĽҼ֯c lֽa ch֙n th¹ng qua m֥t quy tr³nh c¹ng bԄng v¨ kh§ch quan; 

V NŁng lֽc cӴnh tranh cֳa nԚn kinh tԒ giӶm s¼t, kh¹ng Ľֳ sֵc trֱ vֻng trong b֝i cӶnh khi tham 

gia v¨o c§c khu vֽc thҼҺng mӴi tֽ do, thֽc hi֓n cam kԒt cԂt giӶm h¨ng r¨o thuԒ quan v¨ phi 



 
 

thuԒ quan. 

Do vͻy, cho d½ ε bͫt kȢ vΠ tr² n¨o trong doanh nghiΜp, tρ th¨nh vi°n hίi ĽΩng quͩn trΠ, gi§m ĽΧc 

ĽiΖu h¨nh, kΔ to§n, kiΘm so§t vi°n hay ng̯γi lao Ľίng, bͧn cͭn hiΘu r» vΖ nguy°n nh©n, dͫu hiΜu v¨ 

hͻu quͩ cνa tham nhȈng ĽΘ tρ Ľ· lχa chΣn mίt c§ch οng xσ ph½ hιp nh΄m h̯αng tαi mίt m¹i tr̯γng 

kinh doanh trong sͧch, li°m ch²nh. 

 



 
 

 

1.3. DӸu hi֓u nhԀn biԒt tham nhȈng? 

 

ChԂc chԂn bӴn sԐ tֽ h֛i m³nh rԄng ñL¨m thԒ n¨o ĽԜ t¹i nhԀn biԒt ĽҼ֯c tham nhȈng?ò TrӶ 

l֩i c©u h֛i n¨y sԐ rӸt kh· khi phӶi Ľ֝i di֓n v֧i nhֻng t³nh hu֝ng kh¹ng r» r¨ng, c· sֽ ph©n 

v©n giֻa h֯p ph§p hay bӸt h֯p ph§p, Ľ¼ng hay sai, ph½ h֯p hay kh¹ng ph½ h֯p. D̯αi Ľ©y l¨ 

mίt sΧ t³nh huΧng kh¹ng rõ ràng: 

Qu¨ tԊng hoԊc chi°u Ľ«i 

C©u h֛i ñM֥t m·n qu¨ hoԊc m֥t bu֡i chi°u Ľ«i c· phӶi l¨ h֝i l֥ kh¹ng?ò sԐ c· c©u trӶ l֩i 

kh§c nhau, phֱ thu֥c v¨o sֽ kh§c bi֓t vԚ vŁn h·a. M֩i Ľ֝i t§c Łn t֝i hay chi°u Ľ«i c· thԜ l¨ 

m֥t h¨nh Ľ֥ng cӺn thiԒt v¨ ho¨n to¨n h֯p ph§p trong kinh doanh. ņiԚu n¨y rӸt b³nh thҼ֩ng 

trong c§c quan h֓ dֽa tr°n sֽ tֽ nguy֓n, b³nh ĽԆng. NhҼng li֓u sֽ h¨o ph·ng hay th֩i ĽiԜm 

chi°u Ľ«i, tԊng qu¨ c· bӸt thҼ֩ng kh¹ng? V² dֱ nhҼ bӴn gi¨nh ĽҼ֯c h֯p Ľ֟ng ch֕ m֥t ng¨y 

sau khi chi°u Ľ«i bֻa t֝i hoԊc sau khi tԊng qu¨. Li֓u c· sֽ li°n h֓ n¨o giֻa hai sֽ vi֓c tr°n? 

N·i t·m lӴi, nԒu qu¨ tԊng hay chi°u Ľ«i c· t§c Ľ֥ng ĽԒn quyԒt Ľ֗nh kinh tԒ, lĨ lԐ cֳa bӴn sԐ 

mӸt Ľ§ng kԜ sֵc thuyԒt phֱc. Theo quy Ľ֗nh ph§p luԀt cֳa nhiԚu qu֝c gia tr°n thԒ gi֧i th³ 

tình hu֝ ng n¨y c· dӸu hi֓u tham nhȈng, trong khi Ľ· ֫ Vi֓t Nam th³ chҼa r» r¨ng. 

Ph² ñb¹i trҺnò/ chi ph² kh¹ng ch²nh thֵc 

Ph² ñb¹i trҺnò hay ֫ Vi֓t Nam thҼ֩ng ĽҼ֯c d½ng v֧i tַ ñchi ph² kh¹ng ch²nh thֵcò ĽҼ֯c 

xem l¨ bӸt h֯p ph§p ֫ nhiԚu qu֝c gia nhҼng ĽiԚu n¨y ĽҼ֯c coi l¨ h֯p ph§p hay th¹ng l֓ ֫ 

nhֻng qu֝c gia kh§c. NԒu bӴn phӶi trӶ th°m tiԚn ĽԜ ĽҼ֯c kh§m b֓nh d֗ch vֱ nhanh hҺn, 

thuԀn ti֓n hҺn th³ h¨nh Ľ֥ng cֳa bӴn ho¨n to¨n h֯p ph§p. NhҼng nԒu bӴn ngӸm ngӺm trӶ 

th°m tiԚn cho b§c s׃ ĽԜ ĽҼ֯c hҼ֫ng d֗ch vֱ t֝t hҺn ngҼ֩i kh§c (ĽҼ֯c kh§m nhanh hҺn, ĽҼ֯c 

hҼ֫ng d֗ch vֱ t֝t hҺn), th³ h¨nh vi cֳa bӴn c· thԜ tr֫ th¨nh h¨nh vi ĽҼa h֝i l֥. MԊc d½ vԀy, 

trong nhiԚu trҼ֩ng h֯p, h¨nh vi Ľ· vӾn cֵ xӶy ra v¨ ĽҼ֯c s֝ Ľ¹ng lֽa ch֙n. VԀy, Ľ©u là ranh 

gi֧i bӴn cӺn vӴch cho m³nh? 

Xung Ľ֥t l֯i ²ch 

ņiԜm n¨y cho thӸy sֽ kh§c bi֓t rӸt l֧n giֻa m֥t c¹ng ty Ľa qu֝c gia l֧n v֧i doanh 

nghi֓p nh֛ v¨ vַa trong nҼ֧c. C¹ng ty l֧n thҼ֩ng rӸt cӼn tr֙ng trong vi֓c sֹ dֱng c§c m֝i 

quan h֓ h֙ h¨ng, th©n th²ch ĽԜ giӶi quyԒt c¹ng vi֓c cho t֡ chֵc - ĽiԚu n¨y c· thԜ thӸy trong 

quan h֓ n֥i b֥ doanh nghi֓p (tuyԜn ch֙n lao Ľ֥ng) v¨ thԀm ch² r» r¨ng hҺn trong quan h֓ 

kinh doanh v֧i doanh nghi֓p kh§c v¨ cҺ quan nh¨ nҼ֧c (nh֩ vӶ hoԊc kĨ kԒt h֯p Ľ֟ng). C§c 



 
 

doanh nghi֓p nh֛ hҺn lӴi c· c§ch tiԒp cԀn kh§c. H֙ c· thԜ l¨ m֥t c¹ng ty gia Ľ³nh nҺi m֙i 

ngҼ֩i c· quan h֓ h֙ h¨ng (h¹n nh©n hoԊc huyԒt th֝ng) v֧i nhau. C· thԜ Ľ©y kh¹ng phӶi l¨ 

vӸn ĽԚ nԒu ĽiԚu n¨y mang t²nh ph֡ biԒn nhҼng sԐ l¨ tr֫ ngӴi l֧n nԒu c¹ng ty n¨y tham gia 

v¨o chu֣i cung ֵng l֧n hoԊc l¨ ĽӴi di֓n cho m֥t thҼҺng hi֓u qu֝c tԒ v³ nhֻng Ľ֝i t§c n¨y 

thҼ֩ng rӸt thԀn tr֙ng v֧i  nhֻng rֳi ro tham nhȈng do xung Ľ֥t l֯i ²ch g©y ra. 

Tַ nhֻng ĽԊc ĽiԜm cֳa m֥t s֝ h¨nh vi cֱ thԜ, ĽԜ nhԀn biԒt ĽҼ֯c dӸu hi֓u cֳa h¨nh vi 

tham nhȈng trong hoӴt Ľ֥ng kinh doanh, cӺn trӶ l֩i 02 c©u h֛i sau: (i) Bͧn c· muΧn thχc hiΜn 

h¨nh vi Ľ· mίt c§ch c¹ng khai tr̯αc tͫt cͩ mΣi ng̯γi trong doanh nghiΜp kh¹ng? (ii) Bͧn c· 

thͫy vui khi nhυng th¹ng tin vΖ h¨nh vi Ľ· Ľ̯ιc ph§t gi§c v¨ c¹ng khai kh¹ng? NԒu m֥t 

trong hai c©u trӶ l֩i l¨ ñKh¹ngò th³ bӴn h«y suy nghǫ lӴi trҼ֧c khi tiԒp tֱc! 

Trong ChҼҺng 4, bӴn c· thԜ t³m hiԜu th¹ng tin chi tiԒt vԚ c§c lǫnh vֽc hoӴt Ľ֥ng c· 

nguy cҺ tham nhȈng cao v¨ c§c bi֓n ph§p ngŁn chԊn v֧i c§c nguy cҺ Ӹy. 

  



 
 

1.4. Quy Ľ֗nh cֳa ph§p luԀt Vi֓t Nam 

Vi֓c nhԀn biԒt ĽҼ֯c c§c t³nh hu֝ng c· thԜ dӾn ĽԒn h¨nh vi tham nhȈng trong hoӴt Ľ֥ng 

kinh doanh nhҼ ĽԚ cԀp tӴi PhӺn 1.3 l¨ rӸt quan tr֙ng. Tuy nhi°n, Ľ©y ch֕ m֧i ĽҼ֯c nh³n tַ 

g·c Ľ֥ chuӼn mֽc ĽӴo Ľֵc c· li°n quan ĽԒn quy tԂc ֵng xֹ ĽԜ tַ Ľ· gi¼p thay Ľ֡i vԚ nhԀn 

thֵc cֳa c§ nh©n trong hoӴt Ľ֥ng kinh doanh. Vi֓c nԂm vֻng c§c quy Ľ֗nh cֳa ph§p luԀt vԚ 

ch֝ng tham nhȈng ĽԚ cԀp trong chҼҺng n¨y l¨ rӸt cӺn thiԒt nhԄm gi¼p c§c c§ nh©n trong 

doanh nghi֓p tr§nh ĽҼ֯c nhֻng hԀu quӶ do tham nhȈng g©y ra. 

Ph§p luԀt vԚ ch֝ng tham nhȈng cӺn ĽҼ֯c hiԜu bao g֟m cӶ ph§p luԀt cֳa qu֝c gia s֫ tӴi 

(nҺi doanh nghi֓p th¨nh lԀp) v¨ qu֝c gia nҺi tiԒn h¨nh hoӴt Ľ֥ng kinh doanh. Phֱ lֱc I sԐ 

cung cӸp ĽҼ֩ng dӾn ĽԒn Ľ֗a ch֕ m¨ doanh nghi֓p c· thԜ t³m hiԜu ph§p luԀt vԚ ch֝ng tham 

nhȈng cֳa hӺu hԒt c§c qu֝c gia tr°n thԒ gi֧i (th¨nh vi°n UNCAC). Do vԀy, chҼҺng n¨y tԀp 

trung v¨o quy Ľ֗nh cֳa ph§p luԀt Vi֓t Nam vԚ h¨nh vi tham nhȈng v¨ vi֓c xֹ lĨ ngҼ֩i c· 

h¨nh vi tham nhȈng. 

C§c dӴng h¨nh vi tham nhȈng 

Theo ph§p luԀt Vi֓t Nam (B֥ luԀt h³nh sֽ nŁm 2015), c§c dӴng tham nhȈng trong hoӴt 

Ľ֥ng kinh doanh bao g֟m: 

V ņΖ nghΠ, ch¨o mγi, Ľ̯a tiΖn hoΊc mίt lιi ²ch (vͻt chͫt hoΊc phi vͻt chͫt) cho quan 

chοc nh¨ n̯αc, c¹ng chοc n̯αc ngo¨i, c¹ng chοc cνa tΫ chοc quΧc tΔ c¹ng: DӴng 

tham nhȈng n¨y xӶy ra khi doanh nghi֓p gԊp kh· khŁn, cӶn tr֫ v¨ trong nhiԚu trҼ֩ng 

h֯p l¨ mu֝n nhanh ch·ng, thuԀn ti֓n trong c§c giao d֗ch v֧i cҺ quan nh¨ nҼ֧c; hoԊc 

mong mu֝n ĽҼ֯c hҼ֫ng Ҽu Ľ«i, tiԒp cԀn th֗ trҼ֩ng nҼ֧c ngo¨i hoԊc c· ĽҼ֯c h֯p 

Ľ֟ng m֥t c§ch kh¹ng ch²nh Ľ§ng. Trong m֥t s֝ trҼ֩ng h֯p, dӴng h¨nh vi n¨y xӶy ra 

khi doanh nghi֓p c· vi phӴm trong hoӴt Ľ֥ng kinh doanh song tìm cách tr֝n tr§nh 

ph§p luԀt. 

V Ng̯γi c· chοc vλ, quyΖn hͧn trong c§c doanh nghiΜp chiΔm Ľoͧt tiΖn, t¨i sͩn cνa 

doanh nghiΜp ṋi m³nh l¨m viΜc (hành vi tham ô): DӴng tham nhȈng n¨y ĽҼ֯c thֽc 

hi֓n b֫i ngҼ֩i quӶn lĨ hoԊc ngҼ֩i ĽҼ֯c giao nhi֓m vֱ trong doanh nghi֓p, nhҼ gi§m 

Ľ֝c, ph· gi§m Ľ֝c, kԒ to§n trҼ֫ng hoԊc c§c v֗ tr² kh§c ĽҼ֯c giao quӶn lĨ tiԚn, t¨i sӶn 

cֳa doanh nghi֓p... Nhֻng ngҼ֩i n¨y Ľ« chiԒm ĽoӴt tiԚn, t¨i sӶn cֳa doanh nghi֓p m¨ 

h֙ ĽҼ֯c giao trֽc tiԒp quӶn lĨ cho bӶn th©n hoԊc nhֻng ngҼ֩i th©n th²ch.  

o ņ̧ i hΥi, nhͻn tiΖn hoΊc mίt lιi ²ch bͫt kȢ tρ ĽΧi t§c hoΊc nh©n vi°n d̯αi quyΖn trong 

doanh nghiΜp: DӴng tham nhȈng n¨y ĽҼ֯c thֽc hi֓n b֫i nhֻng ngҼ֩i giֻ cҼҺng v֗ 



 
 

quӶn lĨ trong doanh nghi֓p, nhҼ gi§m Ľ֝c, ph· gi§m Ľ֝c ĽiԚu h¨nh, gi§m Ľ֝c t¨i 

ch²nh, gi§m Ľ֝c nh©n sֽ hoԊc gi§m Ľ֝c kinh doanh khi Ľ¸i h֛i, nhԀn tiԚn hoԊc m֥t 

l֯i ²ch bӸt kȢ tַ nh©n vi°n dҼ֧i quyԚn ĽԜ b֝ tr² ngҼ֩i n¨y v¨o v֗ tr² c¹ng t§c thuԀn l֯i 

hoԊc tַ m֥t Ľ֝i t§c ĽԜ mang lӴi l֯i ²ch cho bӶn th©n hoԊc ngҼ֩i th©n th²ch v¨ g©y 

thi֓t hӴi cho doanh nghi֓p.  

Xֹ lĨ ngҼ֩i c· h¨nh vi tham nhȈng 

Theo ph§p luͻt ViΜt Nam, chΞ c· c§ nh©n mαi bΠ xσ lĨ khi thχc hiΜn hoΊc li°n quan 

ĽΔn h¨nh vi tham nhȈng. ņiΖu n¨y kh§c biΜt so vαi quy ĽΠnh ph§p luͻt cνa nhiΖu quΧc gia 

khi §p dλng h³nh phͧt ĽΧi vαi cͩ ph§p nh©n (phӴt tiԚn, tӴm Ľ֗nh ch֕ hoӴt Ľ֥ng, Ľ³nh ch֕ 

hoӴt Ľ֥ng, cӸm kinh doanh trong m֥t s֝ lǫnh vֽc, cӸm huy Ľ֥ng v֝n). Hi֓n tӴi, B֥ luԀt h³nh 

sֽ nŁm 2015 Ľ« quy Ľ֗nh c§c h³nh phӴt tr°n Ľ֝i v֧i ph§p nh©n nhҼng kh¹ng §p dֱng Ľ֝i v֧i 

nh·m t֥i phӴm tham nhȈng. Do vԀy, cho d½ c· li°n quan ĽԒn vֱ vi֓c tham nhȈng, th³ ph§p 

nh©n cȈng chҼa b֗ §p dֱng c§c h³nh phӴt tr°n. Th°m v¨o Ľ·, ph§p luԀt Vi֓t Nam hi֓n tӴi 

cȈng chҼa c· quy Ľ֗nh cֱ thԜ vԚ vi֓c xֹ lĨ h¨nh ch²nh, xֹ lĨ vԚ tr§ch nhi֓m d©n sֽ Ľ֝i v֧i 

c§ nh©n, t֡ chֵc thֽc hi֓n hoԊc c· li°n quan ĽԒn h¨nh vi tham nhȈng. 

Theo quy Ľ֗nh cֳa ph§p luԀt Vi֓t Nam, Ľ֝i v֧i c§ nh©n, khi thֽc hi֓n h¨nh vi tham 

nhȈng ֫ Vi֓t Nam, h֙ c· thԜ sԐ b֗ xem x®t truy cֵu tr§ch nhi֓m h³nh sֽ (t½y theo t²nh chӸt, 

mֵc Ľ֥ cֳa h¨nh vi) v֧i c§c mֵc Ľ֥ nhҼ sau: 

V B֗ phӴt t½ tַ 02 - 07 nŁm; 07 - 15 nŁm; 15 - 20 nŁm; chung th©n hoԊc tֹ h³nh; 

V B֗ §p dֱng c§c h³nh phӴt b֡ sung bao g֟m: phӴt tiԚn tַ 30 tri֓u Ľ֟ng ĽԒn 100 

tri֓u Ľ֟ng hoԊc b֗ cӸm ĽӶm nhi֓m chֵc vֱ nhӸt Ľ֗nh tַ 01 nŁm ĽԒn 05 nŁm; 

V Kh¹ng ĽҼ֯c §p dֱng th֩i hi֓u truy cֵu tr§ch nhi֓m h³nh sֽ trong nhֻng 

trҼ֩ng h֯p phӴm t֥i rӸt nghi°m tr֙ng v¨ ĽԊc bi֓t nghi°m tr֙ng (Ľ֝i v֧i t֥i 

tham ¹ v¨ nhԀn h֝i l֥); 

V TrҼ֩ng h֯p ngҼ֩i ĽҼa h֝i l֥, m¹i gi֧i h֝i l֥ m¨ chֳ Ľ֥ng khai b§o trҼ֧c khi 

b֗ ph§t gi§c, th³ ĽҼ֯c coi l¨ kh¹ng c· t֥i v¨ ĽҼ֯c trӶ to¨n b֥ cֳa Ľ« d½ng ĽԜ 

ĽҼa h֝i l֥; trҼ֩ng h֯p m¹i gi֧i h֝i l֥ m¨ chֳ Ľ֥ng khai b§o trҼ֧c khi b֗ ph§t 

gi§c th³ ĽҼ֯c xem x®t mi֑n tr§ch nhi֓m h³nh sֽ. 



 
 

 

  

 

 

 

 

 

 

    TĎI CӹN LêM GČ KHI THAM GIA TH֖ TRһ֨NG QU֜C Tԑ 

 

    TÔI                                                  CӹN LêM GČ KHI THAM GIA TH֖   



 
 

2.1. Quy Ľ֗nh cֳa luԀt ph§p qu֝c tԒ 

Doanh nghiΜp cνa bͧn c· c̭ hίi li°n kΔt vαi chuέi cung οng to¨n cͭu cνa tͻp Ľo¨n Ľa 

quΧc gia lαn. Bͧn c· thΘ xuͫt khͯu sͩn phͯm hay l¨m Ľͧi lĨ, ph©n phΧi cho hΣ ε thΠ tr̯γng 

trong n̯αc. Bͧn cȈng c· thΘ tham gia v¨o c¹ng ty li°n doanh vαi hΣ. Tuy nhi°n, ĽΘ h̯αng 

tαi mλc Ľ²ch Ľ·, doanh nghiΜp cνa bͧn sΒ phͩi l¨m g³? 

 

TrҼ֧c ti°n, doanh nghi֓p cֳa bӴn sԐ phӶi Ľ§p ֵng ĽҼ֯c c§c ti°u chuӼn tu©n thֳ khԂt khe 

cֳa h֙, c· thԜ chֳ yԒu li°n quan t֧i c§c ti°u chuӼn k׃ thuԀt, chӸt lҼ֯ng, ĽiԚu ki֓n lao Ľ֥ng, 

y tԒ v¨ an to¨n. Ngo¨i ra, y°u cӺu n¨y chԂc chԂn sԐ li°n quan ĽԒn tu©n thֳ ph§p luԀt vԚ 

ch֝ng tham nhȈng cֳa qu֝c gia nҺi doanh nghi֓p Ľ֝i t§c cֳa bӴn ĽҼ֯c th¨nh lԀp v¨ c§c quy 

tԂc do doanh nghi֓p Ľ֝i t§c ĽҼa ra (trong nhiԚu trҼ֩ng h֯p mang t²nh to¨n cӺu). N·i chung, 

y°u cӺu Ľ֝i v֧i doanh nghi֓p cֳa bӴn l¨ kh¹ng ch֕ tu©n thֳ ph§p luԀt cֳa qu֝c gia nҺi 








































































































