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XAY DUNG QUY TRINH KIEM SOAT NOQI BQ

Qua trinh xay dung quy trinh kiém soat noi bo can c6 su thay ddi trong tu duy ddi véi lanh dao,
su thay d6i thdi quen cua can bo, nhan vién va thay doi mot sb tap quan cua cong ty. Do vay, viéc
thdng tin, truyén thong dén tirng nhan viéngidp moi nhan vién déu nhan thirc duoc rd rang vé tinh
hitu ich caa quy trinh kiém soét noi bo trong don vi, nhan thie rd vi tri, vai trd, nhiém vy ctia minh
la mét trong nhimg diéu kién tién quyét cho su thanh cong cua viéc xay dung va trién khai quy
trinh kiém soat noi bo trong doanh nghiép.

Viéc xay dung quy trinh kiém soét noi bo trong don vi nén dugc thuc hién qua hai giai doan véi
cac budc cu thé nhu sau:

O giai doan chuan bi cac diéu kién ban dau, DN can thyc hién cac cbng viéc sau:

e Thanh lap ban chi dao gom ban lanh dao cao nhat caa cong ty va nhirng nhan vién chi chdt
s& thuc hién xay dung quy trinh kiém soat noi bo

Lén ké hoach trién khai chuong trinh xay dung quy trinh kiém soét noi bo

Pao tao doi ngii 1anh dao va can bo chu chdt vé kiém soat ndi bo

Thué chuyén gia tu van vé thiét ké kiém soat noi bo (néu can thiét)

Panh gia hién trang kiém soat noi bo tai don vi

Trién khai cac budc dé tai thiét 1ap hay hoan thién quy trinh kiém soét noi bo (qué trinh
nay 1a mot qua trinh dién ra thuong xuyén, luon c6 danh gi lai, cap nhat rii ro va cap nhat,
diéu chinh hoat dong kiém soat noi bo)

Vay & giai doan trién khai xay dung quy trinh kiém soét noi bo, chiing ta can 1am gi? O gian doan
nay, DN can trién khai thuc hién cac cong viéc sau:

Xac dinh triét ly kinh doanh, tam nhin caa doanh nghiép

Xac dinh st ménh, gia tri c6t 16i ma doanh nghiép hudng dén

Xéc dinh muc tiéu cua doanh nghiép trong ngan han, dai han

Xac dinh rai ro ma doanh nghiép c6 thé gap phai

Xéc dinh co ché kiém soét chung ciia doanh nghiép

Xac dinh co cAu td chuc toan doanh nghiép

Xac dinh chirc nang, nhiém vy va muc tiéu caa tieng bo phan, tieng nhéan vién trong doanh
nghiép

Xac dinh rui ro cua teng b phan

e Xac dinh co ché kiém soat cho tirng bo phan va cho ting nhan vién

Quy ché, tai liéu hoa cac co ché kiém soat trong cac quy ché bo phan va trong timng bang
md ta cng viéc cu thé

Xac dinh tat ca cac quy trinh nghiép vu cua doanh nghiép

Xac dinh cac chirc nang cua tirng quy trinh

Xac dinh rui ro cua tung quy trinh

Xac dinh co ché kiém soéat rui ro caa tirng quy trinh
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Quy ché hoa cac co ché kiém soat cua tirng quy trinh trong céc quy ché nghiép vu
Thiét 1ap cac kénh truyén thdng (noi bo/bén ngoai)

Lya chon phuong phap truyén thong

Lap ké hoach dénh gia KSNB thudng xuyén va dinh ky

Thiét 1ap mic chuan t6i thiéu

Béo céo cac hoat dong kiém soat yéu kém

Theo dbi giam sét qua trinh khic phuc

Day la danh sach cac cong viéc co ban ma DN can thuc hién dé c6 thé xay dung quy trinh kiém
soat ndi bd co ban cho doanh nghiép cua minh. Tuy nhién, tiy theo tinh hinh thuc té, diéu kién
kién — mé hinh kinh doanh va quy mé hoat dong cua doanh nghiép ma ching ta cé thé diéu chinh
cac hang muc nay cho phi hop dé dam bao quy trinh dwoc thiét 1ap s& mang dén nhitng hiéu qua
to 16n cho DN ban nhé.




