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LAM THE NAO PE DUY TRI PUQC KIEM SOAT NOI BO
& QUY TAC UNG XU PA THIET LAP

Mubn duy tri dugc kiém soat noi b va B quy tic img xir trong doanh nghiép hoat dong hi¢u qua
can:

e Motla Can thuc hién tot viéc xay dyng va ban hanh bo quy tic dao duc va ng xu ap dung
cho céc cap tir 1anh dao dén nhan vién. Nha quan Iy can phai lam gwong cho cap dudi trong
cac hanh vi tng xtr cong viéc hang ngay. Kip thoi, tuyén duwong nhirng nhan vién thuc hién
t6t cac quy chuan vé dao duc, ky luat nghiém ddi véi nhimg nguoi gian 1an, khdng trung
thuc anh hudng dén loi ich caa doanh nghiép.

e Hai la trong chinh sach tuyén dung nhan sy can quy dinh rd k¥ ning va kién thic ddi voi
cac vi tri céng viéc can tuyén dung, thiét 1ap bang mé ta céng viéc cho tung vi tri. Xay
dung tiéu chi danh gid hiéu qua c()ng viéc.

e Balanhaquanly can quan triét phd bién cho cép dudi va nhan vién vé vai tro cua KSNB
trong viéc kiém soat rii ro; Thuong xuyén danh gia vé KSNB va can c6 cam két vé dam
bao KSNB hiéu qua.

e Bbn la thyc hién tét viéc kién toan co cau to chic hop 1y, dam bao tinh xuyén suét va nhat
quan tir trén xudng dudi trong viéc ban hanh cac quyét dinh, trién khai ciing nhu kiém tra
viéc thuc hién cac quyét dinh trong pham vi toan don vi; Thuc hién viéc ra soat, ban hanh
quy ché bang van ban, quy dinh rd rang chirc nang, nhiém vu, méi quan hé giira cac phong
ban, b6 phan.

e Nam la thyc hién tét chinh sach tuyén dung, dao tao, khen thuang, ky luat, dé bat, bé nhiém
va sa thai nhan vién; Pam bao ché do luong, thuong va cac chinh séch phuc loi khac cho
can bo. Pac biét 13, can xay dung hé théng danh gia nang luc va hiéu qua cong viéc.

e Séu la can chd trong dén viéc nhan dién, phan tich va danh gia, kiém soét rui ro c6 hiéu
qua. DN can xac dinh muc tiéu tong quat, muc tiéu chi tiét, myc tiéu ngan han, trung han
va dai han trong tirng linh vyc; Nhan dién va xac dinh dugc ting loai rui ro tir bén trong
va bén ngoai doanh nghiép; Thuc hién tét quy trinh phan tich va danh gia rai ro dé xac dinh
dugc mirc d6 anh hudng cua rai ro dén muc tidu cua doanh nghiép, xac dinh rai ro nao nén
tranh, rai ro ndo can giam thiéu hodc chap nhan. Thuc hién tét chinh sach khen thuong doi
Vi nhitg nhan vién dé xuét cac bién phép hitu hiéu déi pho vai cac rai ro; Pua ra cac bién
phap phong ngtra, kiém soét rai ro, thiét lap cac thu tuc Kiém soat dé han ché rui ro. Quy
dinh nguoi chiu trach nhiém vé quan ly rai ro; Xay dung hé thong béo céo, kiém tra va
danh gia viéc tuan thu quy trinh quan ly rui ro.

e Bay lacan duy tri va hoan thién tét hoat dong kiém soat tong quat, kiém soat cac hoat dong
trong tAm, dugc thuc hién thuong xuyén hogc dinh ky. Trudc hét cac nguyén tac kiem soat
can phai thuc hi¢n t6t nhu phan cong phan nhiém, bat kiém nhiém, phé chuan uy quyen
Can bd tri can bd nhan vién thyc hién hoat dong kiém soat c6 ning luc va du tham quyén.

e Tam la DN phai cong khai, minh bach thong tin cho toan don vi va cac dbi tuong bén
ngoai, déng thoi phai thuc hién tét viéc truyén dat thong tin va nhan théng tin phan hoi
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nhiam gidp cho viéc kiém soét hiéu qua va nang cao uy tin caa doanh nghiép. Thiét lap
trang thong tin dé tiép hinh anh va toan bo théng tin can thiét cua doanh nghiép.

e Chin Ia ban hanh quy dinh vé cung cap thong tin giita cac bo phan trong don vi, quy dinh
vé cung cap thong tin ra bén ngoai. Can c6 duong day nong bé tri truc 24/24h va c6 kénh
thong tin khan truc tiép toi lanh dao don vi cac cap, dé dam bao su truyén tai nhitng théng
tin bi mat hozc mang tinh cap thiét.

e Muoi la thiét 1ap kiém soat ¢ tit ca cAp do tir nhan vién dén lanh dao. Nén xay dung két
hop ca giam sat thuong xuyén va giam sat dinh ky thong qua viéc thiét 1ap hé thdng cac
tiéu chuan kiém soat tuan tha dé dam bao cac cac quy ché duoc thyuc hién theo diing cac
quy dinh ma don vi da dé ra. Bén canh dé, can quy dinh rd trong viéc bd tri can bo thuc
hién cong tac giam sat can phai am hiéu chuyén mén vé linh vuc giam sat dé nang cao hiéu
qua giam sét.

Néu tat ca nhirng noi dung trén duge dam bao thi hoat dong kiém soét noi bo va bo quy tic ang
xu chac chan s€ mang lai nhirng lgi ich cho doanh nghiép.




