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KIEM SOAT NQI BQ VGOI MO HINH BA TUYEN BAO VE TRONG DN

Thong thuong, dé kiém soat cac hoat dong trong don vi, doanh nghiép can xay dung va to chic
thuc hién ba tuyén bao vé viing chac bao gom: cac hoat dong kiém soat noi bg, cac hoat dong quan
Iy rai ro va tuan tha va céc hoat dong caa kiém toan noi bo.

Vay md hinh nay c6 tac dong nhu thé nao dén hoat dong kiém soat noi bo cua DN? M6 hinh ba
phc‘)ng tuyén bao vé dugc thiég ké dé xac dinh cu thé hon su tuong tac va trach nhiém cua ban quan
ly, kiém toan ndi bo va cac cap quan tri trong doanh nghiép nham day manh su lién két, hop tac,
trach nhiém giai trinh va dat cac muc tiéu.

Tuyén thé nhat bao gdm hoat dong kiém soat ndi bé duoc thiét 1ap trong cac quy trinh
trong hoat dong san xut - kinh doanh cua don vi tai cac phong ban. Tuyén phong vé nay s& bao
gom “Hoat dong kiém soét cua Ban 1anh dao” va “Cac bién phéap kiém soat noi bo”. Tai mdi mot
bo phan chiic nang s& gom hoat dong chirc nang (vi du nhu san xuét, phan tich, thiét ké) va hoat
dong kiém soat dam bao hoat dong chirc nang dang quy trinh (chang han nhu: cham céng, kiém
tra chat luong, phé duyét...). Tuyén nay sé truc thudc sy quan Iy va y chi caa Ban Giam doc.Va
ho s& truc tiép truyén dat muc tiéu cua doanh nghiép do Hoi dong quan trj dé ra bang céc bién phap
kiém soét.

Tuyén thir hai gdm céc chirc nang kiém soat va giam sat dugc ban diéu hanh thiét lap,
nham dam bao viéc tuan thu va hiéu qua cua cac quy trinh va hoat dong nhu: kiém soét tai chinh,
dam bao an ninh, quan ly rai ro, quan ly chat luong, thanh tra, tuan thi... Theo ting quy md, diéu
kién, mirc d6 phuc tap cua hoat dong kinh doanh, khau vi rui ro cua don vi dé dua ra cac quyét
dinh vé céc chi tiéu tai chinh, an ninh, chat lugng. Tuyén nay ciing s& thudc vé chirc ning diéu
hanh ciia Ban Giam déc.

Tuyén thir ba 1a kiém toan noi bo. Phong tuyén nay dam bao sy hiéu qua cua quan tri,
quan Iy rai ro va kiém soat noi bo, bao gém ca viéc danh gia mot cach doc 1ap cach thicc ma hai
tuyén phong thu dau tién thuc hién muyc tiéu quan 1y rai ro va kiém soat. Pay 1a tuyén bao vé cudi
cuing cua doanh nghiép va s& béo cao truc tiép 1&n hoi dong quan tri vé cac van dé phat sinh trude
khi cac co quan bén ngoai (kiém toan doc lap, cac co quan quan 1y nha nudc) phat hién cac van
dé.

Trong md hinh ndy, vai trd cua céc cip lanh dao khac nhau trong mot to chire duoc xac
dinh rd rang, bao gdom ca su giam sét cua hoi ddng quan tri hoic, lanh dao quan ly véi cac hoat
dong bao gom rai ro va tuan tha (vai tro tuyén dau va tuyén thir hai); va dam bao doc lap thong
qua kiém toan noi bo (vai tro tuyén thi ba).

Nhu vay, néu xét theo tuyén bao veé, kiém soat noi bo s& thyc hién chirc niang trén ca 3
tuyén dé dam bao kiém soat moi hoat dong cua don vi di dting myc tiéu da dé ra. Tuy nhién, trén
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thuc té, viéc kiém soat chat ché s& di d6i vai viéc han ché sy phat trién manh, nhanh cua doanh
nghiép. Do vay, doanh nghiép can phai can nhic lua chon gitra muc tiéu phat trién noéng va muc
tiéu kiém soat, hai hoa ca 2 yéu té dé dam bao quy tri kiém soat han ché téi da rui ro trong yéu
nhung du dé chirc nang hoat dong phat trién.




