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CAC HOAT PONG KIEM SOAT

Hoat dong kiém soat 1a toan bo cac chinh sach, thi tuc dwoc thuc hién nham hd tro nha quan ly
doanh nghiép ngin ngira, tranh duoc hoic giam thiéu nhitng sai sot, ton that, nhitng anh huéng
khong mong doi cua rai ro dbi voi doanh nghiép, dé doanh nghiép dat duoc muc tiéu di dé ra. Vi
vdy, can phai thiét ké va ap dung nhiéu thu tuc kiém soat phu hop véi dic thu cia doanh nghiép
theo tirng cap d6 va loai hinh hoat dong.

Yéu t6 dau tién ma ching ta can quan tam 1 tha tuc kiém soét, bao gdm mét sé thua tuc chi yéu
nhu

e Kiém soat phan chia trach nhiém day du: nghia 1a khong cho phép mot ca nhan hay bo
phan nao dugc thuc hién toan bo mot quy trinh nghiép vu.

e Kiém soat qua trinh xir ly thdng tin va cac nghiép vu: Kiém soét chat ché hé thdng ching
tir, s6 sach, sy phé chuin dung din cho céc nghiép vu hoac hoat dong va kiém soat qua
trinh xu ly théng tin trén toan hé théng hay trong ting ang dung cu thé.

e Kiém soét vat chat: So sanh, di chiéu giita s6 sach ké toan va tai san hién co trén thuc té,
ké ca nhitng ching tir da dugc danh sd truée nhung chua phét hanh, ciing nhu can han ché
su tiép can voi cac chuong trinh tin hoc va nhitng ho so dit liéu.

e Kiém tra doc 1ap viéc thuc hién: nghia la ngudi kiém tra phai doc 1ap véi nguoi thuc hién,
dé phét hién dugc céc sai pham can cd cac tha tuc kiém tra, kiém soat doc lap.

e Phantich, ra soat hay soat xét lai viéc thuc hién: Xem xét lai nhitng viéc da thuc hién bang
cach so sanh s thuc té véi s6 ké hoach, du toan, sé ky truéc va céc dir liéu co lién quan,
xem xét mdi quan hé vai tong thé dé danh gia qua trinh thuc hién, phét hién cac bién dong
bat thuong, xac dinh nguyén nhan...

Yéu té tha hai 1a cac nguyén tic kiém soat. Ching ta c6 thé tham khao cac nguyén tic sau:

e Nguyén tac phan cong, phan nhiém. Day la nguyén tac doi hoi trach nhiém va cong viéc
can duoc phan chia cy thé va rd rang cho tung bo phan, ting ca nhan, tir d6 tao nén sy
chuyén mon héa trong cong viéc, sai sot neu c6 xay ra thi da co kiém tra chéo Ian nhau
dé xur ly kip thoi va xac dinh trach nhiém cua ting bo phan, ca nhan, tirng bo phan/ca
nhan.

* Nguyeén tic bat kiém nhiém. N6 quy dinh phai c6 sy phéan tach thich hop vé trach nhiém
trong cac nghiép vu cd lién quan, cho phép kiém tra 1an nhau trong viéc thuc hién nhiém
vy, tranh tinh huéng mot ngudi mac sai s6t, khdng tuan thii quy dinh lai 1a ngudi c6 thé
che dau sy sai sot d6, viéc phét hién ra sai sot khong thudc trach nhiém cua ai (khdng
cl su kiém soat). Viéc phan chia cac chirc nang phu thugc vao quy md cua doanh nghiép,
song can ¢ ging tach chic ning phé chuan va chue nang thyc hién, chuc nang thyc
hién va chirc nang kiém soét, Chu’c ning ghi s6 va bao quan tai San

e Cubi cung la nguyen tic ay quyen va phé chuan: Uy quyén la Cap dudi dugc cap trén
giao cho quyét dinh giai quyét mot s6 cong viéc trong pham vi nhat dinh. Cap trén van
phai chiu trach nhiém vé cong viéc ma minh 1y quyén va phai duy tri mot su kiém tra
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nhét dinh. Qué trinh uy quyén tiép tuc ma rong xubng cac cap thap hon tao nén mot hé
thdng phén chia trach nhiém va quyén han nhung van tao nén su thong nhat va tap trung
trong toan bo doanh nghiép. Bén canh d6, dé tuan thu tt cac quy trinh kiém soat, moi
hoat dong phai dugc phé chuan ding dén, sy phé chuan dugc thé hign & phé chuan
chung (thuc hién thong qua viéc xay dung cac chinh sach chung vé nhitng hoat dong cu
thé cho cac don vi cap duéi), su phé chuan cu thé (duoc thuc hién theo tirng nghiép vu
riéng).

Dé anh/chi cd thé hiéu rd hon vé viéc thiét 1ap ma tran cac thu tuc kiém soat & rai ro, hdy ciing
t0i xem bang dudi day (dung thoai ¢ day 10s dé hién thi bang dir ligu).

Ma tran nay duoc thiét 1ap bang cach lya chon cac loai rui ro can ngin ngira va dua ra cac thu
tuc kiém soét can thiét tir d6 co thé thuc hién hoat dong kiém soét hiéu qua hon.




